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3.2 Fazall - Procjena postojeceg stanja i utvrdivanje incijalnih faktora rizika

3.3 FazaIll - Plan mjera za podizanje nivoa integriteta

4. METODOLOGIJA PROCIJENE INTENZITETA RIZIK A
5. OBRAZAC PLANA INTEGRITETA

6. ODLUKA O US VAJANJU I STUPANJU NA SNAGU PLANA INTEGRITETA




LRJESENJE O ODREDIVANJU ODGOVORN
) OG LICA ZA |
SPROVODEN,I: PLANA INTEGRITETA SHADT]

OPSTINA BUDV A
Drustvo sa ograni¢enom odgovornogéu

“PARKING SERVIS BUDVA” BUDVA
Broj :111/1

Budva :18.03.2016.g0dinc

Na osnovu ¢lana 74 stav 1 Zakona 0 spreCavanju korupcije (“SI.Ijst CG”, br.53/14),

RJESENJE
0 odredivanju odgovornog lica za izradu i sprovodenje plana integriteta

1) Kaljevié Verica » Sa zavrSenim fakultetom MenadZmenta, visoka stru¢na sprema,
VII-1, raspredena na random mjestu Marketing menadzZer, u sluzbi marketinga, odreduje
se za lice odgovorno za izradu i sprovodenje plana integriteta (menadZera integriteta).

2) MenadZer integriteta obavljace narotito poslove koji se odnose na:

- rukovodenje random grupom za izradu plana integriteta

- koordinaciju i ugeice u pripremi programa izrade plana integriteta

- koordinaciju i u¢eice u sakupljanju i analizi potrebne dokumentacije koja se
odnosi na funkcionisanje organa vlasti » a koja predstavlja osnov za procjenu
rizika i izradu plana integriteta

- nadziranje sprovodenja mjera za poboljsanje integriteta

- usaradnji sa svim organizacionim jedinicama sadinjavanje izvjestaja o
sprovodenju plana integriteta

3) Prava i obaveze Kaljevi¢ Verice iz tacke 1 dispozitiva ovog rjeSenja poéinju teéi od
18.03.2016.godine.




Obraz]oienj ¢

propisano je da starjedina , odnosno odgovorno lice u organu vlasti rjesenjem odreduje
menadZera integriteta koji je odgovoran za 1zradu i sprovodenje plana integriteta.

Na osnovu izloZenog rijeseno Je kao u dispozitivy rjedenja.

PRAVNA POUKA: Protiv ovog Rjesenja moze se izjaviti zalba nadleznoj komisiji za
Zalbe u roku od 8 dana od dana prijema istog.

[ZVRSNI DIREKTOR

sr. Dragan Lijesevi¢

DOSTAVLIJENO:

- Imenovanom/oj
- dosije
- a/a




2. RJESENJE O F ORMIRANJU RADNE GRUPE ZA PRIPREMU I IZRADU
PLANA INTEGRITETA

OPSTINA BUDVA

Drustvo sa ograni¢enom odgovornoéu
“PARKING SERVIS BUDVA” BUDVA
Broj :111/2

Budva :18.03.2016.godine

Na osnovu ¢lana 37 Statuta Drustva sa ograni¢enom odgovorno$éu »Parking servis
Budva®, izvr$ni direktor Dragan Lijesevié, donosi

RJESENJE
o formiranju radne grupe za pripremu i izradu plana integriteta

1)Obrazuje se radna grupa za pripremu i izradu plana integriteta, u sledeéem sastavu:

- Kaljevi¢ Verica, predsjednik
- Medenica Andri jana , ¢lan
- Stevié Milena, ¢lan

ObrazloZenje

Zadatak radne grupe je da pripremi program izrade plana integriteta, prikupi i analizira
potrebnu dokumentaciju koja se odnosi na funkcionisanje organa vlasti, a koja predstavlja
0snov za procjenu rizika i izradu plana integriteta, upozna zaposlene sa potrebom
donosSenja plana integriteta i dostavi izraden predlog plana integriteta
starjeSini/odgovornom licu u organu vlasti na usvajanje , zakljuéno sa aprilom mjesecom
2016.godine.

Na osnovu izloZenog rijeseno je kao u dispozitivu ovog rjeSenja.

PRAVNA POUKA: Protiv ovog RjeSenja moZe se izjaviti zalba nadleznoj Komisiji za
Zalbe u roku od 8 dana od dana prijema istog.

IZVRSNI DIREKTOR
sr. Dragan Lijesevi¢
DOSTAVLIJENO:
- radnoj grupi
- dosije

-Agenciji za antikorupciju
-a/a




3. PROGRAM IZRADE PLANA INTEGRITETA

ORGAN VLASTI: Drustvo ograni¢ene odgovornosti »Parking servis Budva* Budva
ODGOVORNO LICE: v.d.Izvreni director Srdan Zeki¢

CLANOVI RADNE GRUPE: Kaljevi¢ Verica, Medenica Andrijana, Stevi¢ Milena
DATUM DONOSENJA RIESENJA: 18. 03. 2016,

DATUM POCETKA IZRADE: 20.09.2024.

IFAZA

SAZIVANJE VEC OSNOVANE RADNE GRUPE I PRIKUPLJANJE INF ORMACIJA
DATUM: 20. 09. 2024,

1.PRIPREMNA FAZA
Izvrsni direktor donosi odluku o imenovanju radne grupe
Datum: 18. 03. 2016.

2. Radna grupa sakuplja potrebnu dokumentaciju, informacije od zaposlenih i priprema
program izrade plana integriteta
Najkasnije do: 23. 09. 2024.

3. Izvréni direktor i Radna grupa upoznaju zaposlene sa potrebom donosenja plana
integriteta
Najkasnije do: 23. 09. 2024.

II FAZA

UTVRDIVANIJE POSTOJECIH MJERA
DATUM: 23, 09. 2024.

PROCJENA POSTOJECEG STANJA [ UTVRDIVANIE INICIJALNIH FAKTORA
RIZIKA

1. Intervju sa zaposlenima

2. Popunjavanje anonimnog upitnika (Radna grupa)

3. Ocjena izloZenosti rizicima i razgovor sa zaposlenima (Radna grupa)




Najkasnije do: 24. 09. 2024,
III FAZA

PLAN MJERA 7ZA PODIZANIJE NIVOA INTEGRITETA
DATUM: 23. 09. 2024.

1. Izvrsni direktor upoznaje zaposlene sa rizicima naruSavanja integriteta, ocjenom
izloZenosti i planom mjera za poboljdanje integriteta

2. Radna grupa popunjava obrazac plana integriteta i priprema konagni izvestaj
3. Izvréni direktor usvaja izradeni plan integriteta zajedno sa mjerama poboljsanja

4. Zavriena izrada plana integriteta institucije najkasnije do: 25. 09. 2024,




U prvom dijelu realizaci je Programa izrade i sprovodenja plana integriteta radna grupa je
sprovela aktivnosti koje slijede.

3.1 FAZA 1 - ZAPISNIK O POCETNIM AKTIVNOSTIMA RADNE GRUPE

PREGLED I ANALIZA NORMATIVNIH AKATA

Radna grupa je izvrsila popis svih normativnih akata kojima se regulie rad instucije i to:

1. Zakoni, Pravilnici, Odluke: Odluka o osnivanju DOO “Parking servis Budva”; Zakon
o radu; Zakon o porezu na dohodak fizi¢kih lica; Zakon o doprinosima na obavezno
socijalno osiguranje; Zakon o PDV-u; Zakon o javnim nabavkama; Pravilnik o Cuvanju
liénih podataka; Pravilnik o obliku i sadrZini godisnje prijave za obraCunavanje i placanje
poreza na dohodalk f{izi¢kih lica, Zakon o privrednim drustvima., Zakon o racunovodstvu,

2. Interna akta institucije: Statut DOO “Parking servis Budva; Kolektivni ugovor za
doo “Parking servis Budva; Pravilnik o izmjenama i dopunama pravilnika o unutrasnjoj
organizaciji i sistematizaciji; Poslovnik o radu Odbora direktora; Pravilnik o rjeSavanju
stambenih potreba; Pravilnik obrade i zastite li¢nih podataka.




PREGLED ORGANIZACIJE IN STITUCLJE

Radna grupa je u dijelu organizacije izvrsila inicijalni pregled i popis:
1. Sistematizacije (organizacione strukture) — Organogram:

*KABINET DIREKTORA
1. Izvrsni direktor
1.1 Pomo¢nik izvrinog dircktora

*TEHNICKI SEKTOR
1. Rukovodilac tehnickog sektora
1.1 Strucni referent tehnickog sektora

Tehnicka sluzba

1.2 Sef tehnicke sluzbe

1.3 strucni referent tehnicke sluzbe

1.4 Magacioner

1.5 Tehnicar za ugradnju orzavanje i popravku opreme na parkiralistima i garazama
1.6 Referent voznog parka

1.6 Higijenicar

*SLUZBA OPSTIH I POSEBNIH PARKIRALIST AT JAVNIH GARAZA
1. Sefsluzbe opstih I posebnih parkiralista
1.1 Pomocnik sefa sluzbe opstih i posebnih parkiralista i garaza
1.2 Strucni referent sluzbe opstih i posebnih parkiralista i garaza
1.3 Kontrolor opstih i posebnih parkiralista i garaza
1.4 Operater naplate na parkiralistima i garazama
1.5 Pomocnik operater naplate na parkiralistima i garazama

*SLUZBA ZA UKLANJANJE NEPROPISNO PARKIRANIH VOZILA

1 Sefsluzbe za uklanjanje nepr.parkiranih vozila

1.1 Pomocnik sefa sluzbe za uklanjanje nepravilno parkiranih vozila

1.2 Administrativni sluzbenik u sluzbi za uklanjanje nepropisno parkiranih vozila
1.3 Vozac specijalnog vozila .,Pauk,,

1.4 Transportni operater specijalnog vozila ,,Pauk,,

1.5 Operater za naplatu ,,Pauk sluzbe,,




*SLUZBA RACUNOVODSTVA
1 Sef radunovodstva

1.1 Racunovodja

1.2 Strueni referent za obracun zarada

1.3 Strucni referent za fakturisanje i knjizenje
1.4 Blagajnik

1.5 Pomocnik blagajnika

*PRAVNA SLUZBA I JAVNIH NABAVKI

1 Sef pravne sluzbe i javnih nabavki

1.1 Strucni saradnik za kadrovske poslove
1.2 Sluzbenik za nabavke

1.3 Poslovni sekretar

1.4 Arhivar

1.5 Kurir

*KOMERCIJALNI SEKTOR

I Rukovodilac komercijalnog sektora

1.1 Sef komercijalne sluzbe

1.2 Strucni saradnik komercijalne sluzbe
1.3 Marketing menadzer

1.4 Sef propusnice

1.5 Administrativni sluzbenik za propusnice

*SLUZBA ZA IZRADU [ ODRZAVANIJE SAOBRACAIJINE HORIZONTALNE
SIGNALICZACIJE

1. Sef sluzbe za izradu I odrzavanje saobracajne signalizacije

1.1 Vozac specijalnog vozila za obiljezavanje horizontalne sistematizacije

1.2 Pomocni radnik pri izradi saobracajne signalizacije




2. Godi$nji planovi rada: Program rada d.o.o. Parking servis Budva za 2024. godinu
Finansijski plan za 2024, godinu

3. Organizaciona transformaci ja: Preregistracija iz Javnog preduzeca u Drustvo
ogranicene odgovornosti izvriena Jje umaju mjesecu 2014, godine,

PREGLED I ANALIZA KADROVSKIH KAPACITETA

Radna grupa je u djelu organizacije izvrsila inicijalan pregled kadrovskih kapaciteta
Preduzeca po obrazovnoj i stucnoj strukturi, nedostajuéim kapacitetima i pripremila
statistiCki izvjestaj sa sljede¢im podacima i to:

1. Pregled stru¢ne spreme - kvalifikacija zaposlenih:

VSS: 15 (petnaest zaposlenih),VSS: 4 (cetiri zaposlenih), SSS -53 (pedeset tri ), KV:-
3 (tri zaposlenA); NKv: 5 ( pet zaposlena).

Pravilnikom o unutragnjoj organizaciji i sistematizaciji d.o.o. Parking servis Budva
sistematizana su 80 radna mjesta.

2. Pregled dodatnih usavriavanja, specijalizacija i edukacija zaposlenih:
Zaposleni u doo Parking servis Budava u skladu sa opisom posla se kontinuirano
usavr§avaju i obudavaju.

3.2 FAZA 11 - ZAPISNIK O PROCJENI POSTOJECEG STANJA 1
UTVRDIVANJE INCIJALNIH FAKORA RIZIKA

U drugom dijelu realizacije Programa izrade i sprovodenja plana integriteta radna grupa
je izvrsila analizu i procjenu postojeceg stanja i utvrdeni su faktori rizika za nastanak
neprofesionalnog i neetitkog ponasanja. Sprovedene su sljedeée aktivnosti:

1. intervuyj sa zaposlenima
2. anketiranje zaposlenih kroz popunjavanje upitnika




3. radionice na nivou Radne grupe
4. sprovodenje analiza: izvjestaja o radu unutradnje revizije i eksterne revizije i drugih
vidova unutrasnje kontrole. meduinstitucionalne saradnje.

Analizom radnih mjesta, potvrdeno je da postoje odredene mjere bezbjednosti koje se
primjenjuju:

* Svaki zavrSeni radni zadatak il potreba donosenja odluke se verifikuje od strane
neposredno nadredenog;

¢ Radni zadaci se dodjeljuju sluzbenicima prema odredenim kriterijumima (radno mjesto,
zvanje, iskustvo i dr.):

* Zastupljena je saradnja kako izmedu kolega, tako i izmedu sektora u domenu pruZanja
pomoci ili razmjene ideja i misljenja. S obzirom na osjetljivost podataka, ova mjera moze

biti ogranitena stepenom tajnosti predmeta i u tom slu¢aju odredeni sluZbenik ne smije
koristiti pomo¢ jer ima zaduzenja koja ga ograni¢avaju u kori§¢enju ove mjere;

* Uvedeno je obavezno podnosenje kvartalnog 1zvjestaja o radu direktoru drustva;
* Postoje sigurnosno-bezbjedonosne procedure (kontrola pristupa prostorijama, video
nadzor...).

Kao rezultat prethodnih aktivnosti radna grupa je utvrdila spisak inicijalnih faktora rizika
u dijelu normative, organizacije i kadrovske strukture.

Normativni faktori rizilc

1. Neadekvatni i neuskladeni zakoni/podzakonska akta koji se odnose na rad i
ispunjavanje nadleZnosti Drustva,

2. Nedostatak procedura o radu i postupanju u odredenim radnim procesima
(nepostojanje smjernica, pravilnika, uputstava).

3. Neefikasan administrativni nadzor nad sprovodenjem propisa, drugih mjera i
zakljucaka.

4. Odstupanja u sprovodenju strategije razvoja drustva, drugih mjera, utvrdenih
programa i planova rada.

5. Nepostojanje jasnih propisa za kori8¢enje, nepostojanje kontrola niti ograniéenje
diskrecionih ovlas¢enja rukovodilaca.

6. Propisi ne omogucavaju sankeije za one koji ga krie ili ga ne sprovode u potpunosti,
ili se ti propisi ne sprovode/pokloni, usluge, sponzorstva, lobiranje/.

7. Slabi meduinstitucionalni odnosi i saradnja.

Organizacioni faktori rizika

1. Nedostatak ili nedovoljno vrSenje nenajavljenih internih kontrola od strane starjesina




2. Nedostatak budzetskih sredstava i adekavatnog i transparentnog nagradivanja
sluZbenika na osnovu radnog ucinka

Kadrovski faktori rizika

1. Ne postoji strategija upravljanja ljudskim resursima, i kratkoro¢na i dugoroéna
projekcija potrebnih kadrova i njihove edukacije i obezbjedenja uslova za njihovo
zadrZavanje u Drustyu.

2. Nedovoljna i nepotpuna edukacija sluzbenika i rukovodilaca o pitanjima etike i
integriteta /postovanje etickog kodeksa/.

3. Nepostojanje adekvatne analize rizika radnih mjesta i radnih procesa od izloZenosti
korupciji i drugim neprihvatljivim praksama.

4. Ne vrsi se kontrola sukoba interesa zaposlenih u odnosu na prirodu posla koji
obavljaju.

3.3 FAZA 111 - ZAPISNIK O PLANU MJERA ZA PODIZANJE NIVOA
INTEGRITETA

Utvrdivanje inicijalnih faktora rizika, kao i rezultata prethodne analize normative,
organizacije i kadrovske strukture, te sprovedenog upitnika i drugih neophodnih analiza o
radu i funkcionisanju Drustva, posluZie radnoj grupi kao putokaz za lakge utvrdivanje
rizika i faktora tih rizika (anomalija u radnim procesima posebno izloZenim riziku ili
okolnosti koje mogu aktivirati rizik) i predlaganje adekvatnih mjera za njihovo
otklanjanje, koje ¢e se u zavr$noj fazi unijeti u obrazac Plana integriteta.

4. METODOLOGIJA PROCJENE INTENZITETA RIZIKA
LEGENDA TERMINA I SIMBOLA

Intenzitet rizika dobija se mnozenjem vjerovatnoée i posljedice, upotrebom matrice rizika
~vjerovatnoéa (1-10) x posljedica (1-10)” koja je prikazana na slici ispod.
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Intenzitet rizika niska srednja visoka
(posljedicaj x
vjerovatnoca)

VJEROVATNOCA

UKkupna procjena rizika od Korupcije i drugih oblika naruSavanja integriteta

* /V  Rizik visok intenziteta — Korupcija ili drugi oblici narusavanja integriteta su ve¢
prisutni u ovom procesu ilj je vrlo vjerovatno da ée se pojaviti

/S Rizik srednjeg intenziteta — Pojava korupcije ili drugih oblika naruSavanja
integriteta u ovom procesu je moguca, ali se mjerama kontrole upravlja tim rizikom

*/N  Rizik niskog intenziteta — Mala je vjerovatnoéa da ée se pojaviti korupcija ili drugi
oblici narusavanja integriteta u ovom procesu, zbog postoje¢ih mjera kontrole

Ocjena rizika:

Ocjene su od 1 do 100, tako da ocjene od 1-15 predstavljaju »hnajmanju vjerovatnocuc
pojave korupcije ili drugih oblika narusavanja integriteta sa »veoma malom« posljedicom
(rizik niskog intenziteta), ocjene od 16-48 predstavljaju »srednju vjerovatnoéu« pojave
korupcije ili drugih oblika narusavanja integriteta sa »umjerenome posljedicom (rizik
srednjeg intenziteta) dok ocjene od 49-100 znadi »skoro izvjesnu« pojavu korupcije ili
drugih oblika narugavanja integriteta sa »veoma velikom posljedicom (rizik visokog
intenziteta).

Status rizika od prethodne provjere
< Bez promjena
1 Povecan rizik

| Smanjen rizik

Datum provjere: 24.09.2024.
Provjeru izvr§io-la:




Legenda :

procjena nizak srednji visok
rizika




6. ODLUKA O USVAJANJU I STUPANJU NA SNAGU PLANA INTEGRITETA

OPSTINA BUDVA
DOO PARKING SERVIS BUDVA

Broj: 1178/1
Budva, 25.09. 2024. godine

Na osnovu ¢lana 71 stav 1 Zakona o sprjecavanju korupcije ("SL. list Crne Gore", br.
53/14), odgovorno lice u organu vlasti, donosi

ODLUKU

1) Usvaja se i stupa na snagu Plan integriteta DOO “Parking servis Budva” Budva.

2) Zaduzuje se menadZer integriteta Kaljevi¢ Verica da najmanje jednom godidnje
podnese pisani izvjeitaj o realizaciji mjera iz Plana integriteta.

3) Zaduzuju se svi zaposleni u DOO “Parking servis Budva” Budva da na zahtjev
menadZera integriteta dostave sve potrebne informacije i dokumenta, neophodna za
efikasno sprovodenje Plana integriteta.

ObrazloZenje

Zakonom o sprjetavanju korupcije ("SL. list Crne Gore", br. 53/14) uvedena je obaveza
donosenja planova integriteta za sve organe vlasti, u skladu sa Pravilima za izradu i
sprovodenje plana integriteta, koja donosi Agencija za sprjecavanje korupcije. S tim u
vezi, RjeSenjem br. 111/2 formirana je radna grupa za pripremu i izradu plana integriteta,
koja je u kontinuitetu radila od 20. 09. 2024. godine do 25. 09. 2024. godine i




koja je pripremila i starjesini, odnosno odgovornom licu u organu vlasti dostavila na
odobravanje i usvajanje prijedlog Plana integriteta, i koji je u cijelosti prihvadéen.

Na osnovu izloZenog rijeseno je kao u dispozitivu ove odluke.

Odluka stupa na snagu danom donogenja.

PRAVNA POUKA: Protiv ove odluke moe se izjaviti Zalba nadleZnoj Komisiji za zalbe
uroku od 8 dana od dana objave iste.

DOSTAVLIENO:

- Agenciji za spre¢avanje korupcije
- na oglasnoj tabli
- a/a




Plan integriteta

»Parking servis Budva“ Budva

upravljanje

pomocnik direktora

sefovi sluzbi

ostali zaposleni

planiranja i
sprovodenja
procedure
zaposljavanja
Donosenje

Nedozvoljeno
lobiranje ili drugi
nejavni uticaj
Neprijavljivanje
korupcije i drugih

Neefikasna i
neracionalna

nezakonitih odluka

nezakonitih radnji

kadrovska politika

] i RRTEWA X | REEE
Eti¢ki kodeks

Evidentiranje
primljenih poklona
Inspekcijska kontrola

Eksterna revizija
Godi3nji plan rada

Postojeci zakoni i
podzakonska akta.
Interna akta

Donosenje odluka pod
eksternim uticajem
suprotno javnom interesu
zbog nepostojanja jasnih
propisa za koriscenje
diskrecionih ovlascenja.
Neadekvatno sprovodjenje
nadzora i kontrole radom
organizacionih
jedinica.Odstupanja u
sprovodjenju strategija
razvoja drustv, programa i
planova rada.

REAGOVAN]JE NA RIZIK

| smanjenje/otklanjanje Ogovorna osoba | Rok
rizika
| 49 | Upoznavanje sa izvrsni direktor ~ kontinuiran
ik SR s
antikorupcijskim propisima —
direktora
sefovi sluzbi
ostali zaposleni
01.09.2026.
jacanje transparentnosti izvrini direktor kontinuiran
rada DOO Parking Servis, ik
naracito u rukovodjenjui ~ POMOcnt
upravjanju direktora
sefovi sluzbi
ostali zaposleni
01.09.2026.
Provjera prijava o korupciji, izvr3ni direktor kontnuiran
nedizvoljenom lobiranju ili nik
uticaju drugim WwB_MnE
nepravilnostima u jresara
A .. Sefsluzbe
rukovodjenju i upravljanju
ostali zaposleni
01.09.2026.
Vodjenje evidencije i broj  izvrsni direktor kontinuiran

prijavljenih sponzorstava i
donacija

pomocnik
direktora
sefovi sluzbi

ostali zaposleni

01.09.2026.




2.1 Kadrovska
politika, eti¢no i
profesionalno
pona3anje
zaposlenih

izvrsni direktor
pomo¢nik direktora
sefovi sluzbi

ostali zaposleni

Prekoracenje i
zloupotreba
sluZbenih nadleznosti

Zloupotreba
planiranja i
procedure
zaposljavanja
Zloupotreba
sluzbenog poloZaja
Korupcija
Diskriminacija,
ogranitenje i
uskracivanje prava
zaposlenog kod
otkrivanja i
prijavljivanja sumnje
na korupciju i druge
povrede integriteta

Eticki kodeks
Zakon o radu
Statut
Interna akta

Postojeéi zakoni i
podzakonska akta.

nedovoljno razvijena svijest
o prijavljivanju korupcije
Neprilagodjeni kadrovski
kapaciteti u odredjenim
orgjedinicama

redovno u toku izborne
kampanje objavljivanje i
dostavljanje Agenciji
izvjestaja shodno Zakonu

izvrini direktor
pomocnik
direktora
sefovi sluzbi

ostali zaposleni

01.09.2026.

3.1 Planiranjei
upravljanje
finansijama

izvrsni direktor

pomocnik direktora

Sef finansijsko-
ra¢unovodstvenih
poslova

sluZbenik za javne
nabavke

ostali zaposleni

Nepo3tovanje pravila
i postupaka utvrdenih
Zakonom o javnim
nabavkama

Zloupotreba
finansijskih
ovlaséenija
Neadekvatno
planiranje budZeta
Zloupotreba
sredstava iz budZeta

Postojeci zakoni i
podzakonska akta.
Zakon o javnim
nabavkama
Godis$nji plan rada

Eksterna revizija

Eticki kodeks

Mogucnost sukoba interesa
zaposlenih koji ucestvuju u
postupku javnih nabavki
neadekvantno trosenje
sredstva

odstupanje od Planarada i
Plana javnih nabavki

Redovno dostavljanje
Osnivacu predloga budzeta
za narednu godinu

Upoznavanje sa novim
zakonskim okvirima iz ive
oblasti

Transparentbno
prikazivanje finansijskih
rezultata

izvrini direktor kontinuiran

pomocnik
direktora

Sef finansijsko-
ratunovodstvenih
noslova

Sluzbenik za javne
nabavke

ostali zaposleni

01.09.2026.

izvrsni direktor

pomo¢nik
direktora

Sef finansijsko-
ratunovodstvenih
noslova

Sluzbenik za javne
nabavke

ostali zaposleni

01.09.2026.

izvrsni direktor

pomocnik
direktora

Sef finansijsko-
ratunovodstvenih
poslova

sluzbenik za javne
nabavke

ostali zaposleni




3.1 Planiranjei
upravljanje
finansijama

izvrsni direktor

pomocnik direktora

Sef finansijsko-
racunovodstvenih
poslova

sluzbenik za javne
nabavke

ostali zaposleni

Nepostovanje pravila
i postupaka utvrdenih
Zakonom o javnim
nabavkama

Zloupotreba
finansijskih
ovlaséenja
Neadekvatno
planiranje budzeta
Zloupotreba
sredstava iz budzeta

Postojeci zakoni i
podzakonska akta.
Zakon o javnim
nabavkama
Godi3nji plan rada

Eksterna revizija

Eticki kodeks

Mogucnost sukoba interesa
zaposlenih koji ucestvuju u
postupku javnih nabavki
neadekvantno trosenje
sredstva

odstupanje od Plana rada i
Plana javnih nabavki

4.1 Cuvanje i
bezbjednost
podataka i
dokumenata

izvrsni direktor
pomocnik direktora
Sef sluzbe za opste

pravne poslove
arhivar

rukovodilac IT sluzbe
Marketing menadzer

ostali zaposleni

Curenje informacija

Donosenje
nezakonitih odluka
Neadekvatno
zastupanje interesa
institucije
Narusavanje principa
transparentnosti

Neblagovremeno
postupanje po
zahtjevima za
slobodan pristup
informacijama
Nedozvoljeno davanje
na uvid
dokumentacije licima
van organizacije

Video nadzor

Inspekcijska kontrola

Interna pravila i
procedure
Interna kontrola

Edukacija

Neposredan razgovor

Nesistematicnost u
vodjenju evidencije nakon
realizovanih aktivnosti

Redovna unutrasnja
kontrola finansijskog
poslovanija i procesa javnih
nabavki

jacanje transparentnosti
rada

izvréni direktor

pomocnik
direktora

Sef finansijsko-
ratunovodstvenih
noslova

sluZbenik za javne
nabavke

ostali zaposleni

01.09.2026.

izvrsni direktor

pomocnik
direktora

Sef finansijsko-
ratunovodstvenih
noslova

Sluzbenik za javne

nabavke
ostali zaposleni

01.09.2026.

()| Usavrsavanje internih

redovno odrzavanje
informacione bezbijednosti

rukovodilac IT kontinuiran

sluzbe
arhivar

pravna sluzba
izvrsni direktor

Marketing
menadZer

01.09.2026.

izvrsni direktor

rukovodilac IT
sluzbe
arhivar

pravna sluzba

Marketing
menadzZer
ostali zaposleni

pomocnik
direktora

01.09.2026.




4.1 Cwvanjei
bezbjednost
podataka i
dokumenata

izvrsni direktor

pomocnik direktora
Sef sluzbe za op3te

pravne poslove
arhivar

rukovodilac IT sluzbe
Marketing menadzer

ostali zaposleni

Curenje informacija

Donosenje
nezakonitih odluka
Neadekvatno
zastupanje interesa
institucije
Narusavanje principa
transparentnosti

Neblagovremeno
postupanje po
zahtjevima za
slobodan pristup
informacijama
Nedozvoljeno davanje
na uvid
dokumentacije licima
van organizacije

Video nadzor

Inspekeijska kontrola

[nterna pravila i
procedure
Interna kontrola

Edukacija

Neposredan razgovor

Nesistematicnost u
vodjenju evidencije nakon
realizovanih aktivnosti

50 | Edukovanje zaposlenih

Adekvatno cuvanje i
arhiviranje dokumenatije

izvrsni direktor

pomoénik
direktora
rukovodilac IT
sluzbe

arhiva

pravna sluzba

Marketing
menadZer

01.09.2026.

izvr3ni direktor

pomo¢nik
direktora
rukovodilac IT
sluzbe

pravna sluzba

arhivar

Marketing
menadZer
ostali zaposleni

01.09.2026.




